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I  IZVEŠTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA 
 

Odbor direktora Akcionarskog društva „Žitopek“ Niš održao je tokom 
perioda maj 2013.godina - maj 2014.godina ukupno deset sednica. 

Odbor direktora je pored odluka koje je donosio na svojim sednicama, 
usvojio i dve odluke, koje su zahtevale hitnost u postupanju, uz pismenu 
saglasnost svojih članova. Odbor direktora je na svojim sednicama i uz pismenu 
saglasnost svojih članova doneo 18 odluka, a koje su se odnosile na usvajanje 
zahteva manjinskih akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa 
za vršenje vanredne revizije finansijskih izvešataja Društva za 2009., 2010. i 
2011.godinu, kao dopune dnevnog reda redovne Skupštine akcionara koja je 
održana 05.06.2013.godine, kao i izbora revizorske kuće za vršenje iste, 
određivanje dokumenata koji imaju status poslovne tajne u vlasništvu Društva.  

Tokom poslovne godine došlo je do promena u sazivu Odbora direktora, 
Odbor direktora usvojio je ostavku na mesto predsednika Odbora direktora 
Ivane Ćulibrk, i nakon toga je izvršena kooptacija člana Odbora direktora i 
izabran novi predsednik Odbora direktora, Milan Subotić. 

 Odbor direktora je doneo odluku vezanu za uvođenje a kasnije i 
određivanje minimalne zarade zaposlenih u Društvu, a nakon sagledane 
finansijske situacije u kojoj se nalazi Društvo. 

U okviru svoje nadležnosti utvrđene Statutom akcionarskog društva 
„Žitopek“ i Zakonom o privrednim društvima, doneta je u propisanom roku 
neophodna odluka vezana za redovno poslovanje Društva, i to je usvajanje 
Elaborata Centralne popisne komisije. Odbor direktora je takođe upoznat sa 
finansijskim izveštajem o poslovanju za 2013.godinu i njegovoj tačnosti.  
Odbor direktora priprema za redovnu sednicu Skupštine akcionara predloge 
odluka, kao i sve druge mere i radnje za zakonsko sprovođenje iste. 
 
 
 
 
 
 
 
 



II IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA U 2013. GODINI 
 

1. FINANSIJSKI IZVEŠTAJI 
 

 
  01.01-31.12. 

2012. 
01.01-31.12. 

2013. 
(%) 

Prihodi  868.840.489,30 773.491.031,97 -11% 
nabavna vrednost 

prodate robe 
57.354.462,00 59.232.328,29 +3,2% 

troš.materijala 470.853.867,70 43.265.2774,63 -8,2% 
zarade 267.395.333,00 250.609.466,91 -6,3% 

ostali posl.rashodi 45.072.505,70 47.765.804,55 +6% 

 
 

     Rashodi 

Ʃ: 840.676.168,40 790.260.374,88 -6% 
 
 

2.  KOMERCIJALNI IZVEŠTAJI 
2.1. PRODAJA 

2.1.1. Tržište 
 
 Prostiranje tržišta „Žitopeka“ a.d. Niš podrazumeva prisustvo na sledećim 
područjima: Niš sa okolinom, Prokuplje, Kuršumlija, Blace, Pirot, Aleksinac, 
Soko Banja, Leskovac, Svrljig, Knjaževac, Zaječar, Bor, Negotin i Kladovo. 
Analizom prisutne konkurencije na ovim  tržišnim segmentima došlo se do 
sledećih podataka:  

- Niš – prisutno je 11 dobavljača sa tehnologijom baziranom na tunelskim 
pećima. Prosečna maloprodajnim cenama linijskih vrsta hleba od 500g. 
kreće se u rasponu od 29,00 do 38,00 din.  

 
2.1.2. Kupci 

  
Period Broj aktivnih kupaca 

01.01.2013.  566 
31.12.2013. 549 
Broj novih kupaca 01.01.-31.12.2013. 112 
 
 

Period Broj istovarnih mesta 
01.01.2013.  943 
31.12.2013. 913 
Broj istovarnih mesta smanjen je za 30 
 
 
 
 
 



Prikaz prihoda po najvećim kupcima – trgovačkim lancima 
Kupac Bruto promet 
Maloprodaja 153.804.606,54 
BPI 80.300.333,83 
Prima nova 66.632.583,28 
Rič 21.447.547,54 
Miroč 11.539.582,80 
As trgovina 8.524.216,47 

 
2.1.3. Fakturisana i naplaćena vrednost 

 
 Ukupna fakturisana vrednost prema kupcima u 2013.god. je 
689.837.485,85  din., dok je istovremeno prihod od maloprodaje u istom periodu 
iznosio 153.804.606,54 din. Ukupni naplaćeni iznos u spomenutom periodu od 
kupaca je 697.766.559,51 din., što je više od  fakturisane vrednosti. 
  

2.2. NABAVKA 
 

Pregled prometa sa dobavljačima za osnovne sirovine i energente u 2013.g.:  
DOBAVLJAČ Promet 01.01-31.12.13 

Žitomlin Beograd 68.613.086,44 
Yugorosgas a.d. 63.531.479,27 
Prima nova 54.936.169,82 
Žitobanat Vršac 31.700.879,00 
NIS a.d. Novi Sad 23.170.918,98 

 
Pregled prosečnih cena osnovnih tipova brašna po mesecima u 2013.godini: 

Mesec T- 500 T- 650 
Jan. 36,60 35,00 
Feb. 36,79 35,28 
Mart 36,34 34,24 
April 34,57 33,22 
Maj 33,36 32,20 
Jun 32,07 30,54 
Jul 29,94 28,79 
Avg. 25,86 25,58 
Sept. 25,67 24,70 
Okt. 25,43 25,06 
Nov. 27,01 26,99 
Dec. 31,95 30,49 

 
 
 
 



2.3. DISTRIBUCIJA I TRANSPORT 
 

 
Podaci o vozilima za prevoz got. proizvoda Troškovi održavanja u 2013.god. Kilometraža i utrošci u 2013.god. 

R.br. Reg.br. Tip God.pr. Interni Eksterni 
Ulja, 

maziva Pređeno km 
Utrošeno 

gorivo 
Prosečna  
potrošnja 

1 190-05 rival 97 28,455.95 0.00 13,698.63 11,818.00 2,107.63 17.83 
2 208-09 zeta 96 159,142.60 16,900.00 17,244.54 51,560.00 7,145.95 13.86 
3 216-00 zeta 96 74,218.52 21,100.00 11,344.13 42,583.00 5,772.67 13.56 

4 216-01 rival 97 86,462.92 7,400.00 13,258.99 26,364.23 4,606.91 17.47 
5 671-77 zeta 00 128,090.34 34,980.00 14,291.83 25,889.00 4,330.86 16.73 
6 674-92 rival 00 155,850.10 3,750.00 30,826.36 65,968.00 8,250.69 12.51 
7 695-88 rival 01 51,707.59 900.00 3,410.76 11,032.00 1,719.06 15.58 

8 748-94 rival 01 70,066.28 60,200.00 8,610.87 41,397.00 5,194.21 12.55 
9 748-95 rival 01 107,865.67 54,100.00 17,379.12 57,614.00 6,654.50 11.55 
10 753-44 rival 01 233,076.58 2,000.00 18,113.39 71,965.00 9,757.70 13.56 
11 753-98 rival 01 144,908.20 5,700.00 30,296.24 48,586.00 5,291.95 10.89 
12 754-31 rival 01 79,433.49 0.00 10,053.23 20,820.00 2,592.26 12.45 

13 804-32 rival 02 187,373.15 31,700.00 60,456.56 47,858.00 5,163.09 10.79 
14 804-33 rival 02 28,534.26 35,720.00 7,647.06 23,522.00 2,869.77 12.20 
15 815-02 rival 02 187,780.07 9,690.00 18,692.31 87,449.00 11,112.02 12.71 
16 815-03 rival 02 222,922.03 41,365.00 16,602.25 65,361.00 7,337.48 11.23 
17 825-69 rival 02 18,337.07 8,500.00 3,100.59 25,860.00 3,513.04 13.58 

18 859-68 rival 03 301,739.97 48,632.00 23,528.55 109,859.00 15,247.48 13.88 
19 859-69 rival 03 61,403.24 900.00 17,103.60 53,190.00 6,510.10 12.24 
20 990-07 rival 04 350,382.12 58,097.00 22,984.28 96,695.00 12,354.27 12.78 
21 124-926 rival 07 285,114.65 32,788.75 43,451.89 187,925.00 26,351.82 14.02 
22 124-927 rival 07 62,444.50 900.00 6,147.12 39,371.00 4,737.71 12.03 

23 125-234 zeta 07 29,476.67 1,900.00 335.81 4,215.00 824.97 19.57 
24 114-452 tam 85 123,202.93 900.00 21,922.67 37,836.00 5,534.52 14.63 
25 141-32 tam 82 127,162.88 900.00 11,656.31 23,812.00 3,000.62 12.60 
26 222-69 tam 74 65,045.49 4,650.00 7,872.82 23,692.00 3,016.84 12.73 
27 225-37 tam 83 102,047.46 0.00 10,924.41 6,438.00 1,149.76 17.86 

28 227-07 tam 82 73,255.54 1,000.00 9,290.65 13,281.00 2,012.37 15.15 
29 229-45 tam 82 170,436.53 6,750.00 28,863.76 48,063.00 6,860.09 14.27 
30 238-12 tam 88 11,312.10 1,000.00 1,007.44 90.00 30.00 33.33 
31 255-01 tam 83 77,554.27 900.00 13,955.44 10,602.00 1,829.18 17.25 

32 285-50 tam 82 76,724.57 0.00 3,293.04 9,271.00 1,774.91 19.14 
33 286-67 tam 85 75,399.43 9,640.00 21,412.35 12,500.00 2,444.92 19.56 
34 297-91 tam 85 108,675.37 900.00 10,302.66 10,422.00 1,872.94 17.97 
35 310-85 tam 85 71,216.37 9,400.00 8,500.55 8,368.00 1,453.24 17.37 
36 310-86 tam 87 82,694.55 900.00 6,989.14 10,273.00 1,813.97 17.66 

37 321-87 tam 87 146,834.20 900.00 15,933.91 9,679.00 1,864.41 19.26 
38 321-88 tam 85 66,545.73 900.00 16,474.11 24,413.00 3,223.67 13.20 
39 334-65 tam 85 133,267.36 900.00 4,435.50 14,771.00 2,514.17 17.02 
40 338-09 tam 87 146,682.05 900.00 21,374.65 24,018.00 3,495.75 14.55 
41 343-94 tam 87 292,704.00 57,760.00 22,232.10 25,100.00 4,426.64 17.64 

42 343-96 tam 88 86,385.49 900.00 10,608.18 8,446.00 1,305.20 15.45 
43 343-97 tam 87 56,076.85 0.00 9,561.24 10,729.00 #VALUE! #VALUE! 
44 343-98 tam 88 188,527.83 20,010.00 27,043.42 32,234.00 4,246.91 13.18 
45 901-12 tam 82 73,812.09 900.00 16,577.39 8,021.00 1,295.80 16.16 
46 141-33 rival 94 164,819.12 49,900.00 35,569.86 35,163.00 5,143.13 14.63 

47 238-11 rival 94 101,007.00 11,400.00 15,846.52 38,060.00 4,636.11 12.18 
48 245-74 rival 97 66,408.70 900.00 16,118.39 53,571.00 6,259.24 11.68 



49 753-97 rival 1 52,457.56 0.00 4,116.35 31,739.00 3,832.15 12.07 
50 125-467 ford 7 85,647.00 107,351.94 2,303.51 53,471.00 5,334.86 9.98 

51 080-ZH IVECO 11 6,592.99 62,368.87 1,005.15 615.00 143.38 23.31 
52 080-YC IVECO 11 504.17 19,951.76 1,634.30 705.00 155.13 22.00 
53 080-XZ IVECO 11 5,951.06 19,893.11 0.00 710.00 146.12 20.58 
54 080-WY IVECO 11 0.00 20,533.11 376.00 877.00 165.33 18.85 
55 081-CJ IVECO 11 0.00 71,293.11 0.00 657.00 142.48 21.69 

56 VULKANIZER     0.00 551,280.01 0.00 0.00 0.00   
     5,893,736.66 1,654,804.66 785,779.93 1,915,321.23 253,921.06 13.26 

 
 

2.4. MALOPRODAJA 
 

BILANS USPEHA MALOPRODAJNIH OBJEKATA U 2013.godini 
     I    POSLOVNI PRIHODI  137.723.091 
 1. PRIHOD OD PRODAJE TRGOVAČKE ROBE 137.723.091 
     I GOTOVIH PROIZVODA (a+b)  
a) PRIHOD OD PRODAJE TRGOVACKE ROBE  45.906.302 
 - Prihod od prodaje trgovačke robe 18% 27.797.706 
 - Prihod od prodaje trgovačke robe 8% 18.108.595 
   
b) PRIHOD OD PRODAJE GOTOVIH PRIZVODA 91.816.789 
 - Prihod od prodaje got.proizvoda  18% 1.726.763 
 - Prihod od prodaje got.proizvoda  8% 90.090.026 
  II    POSLOVNI RASHODI (A+B) 139.860.037 
  A.  NABAVNA VREDNOST PRODATE 
TRGOVAČKE ROBE  

 

        I GOTOVIH PROIZVODA (a+b+c) 91.815.031 
a) Nabavna vred.prod.robe u malop. 18% 38.561.293 
c) Nabavna vred.prod.robe gotovih proizvoda  53.253.738 
  B. TROŠKOVI POSLOVANJA OBJEKATA: 48.045.006 
Troškovi ostalog materijala 3.871.189 
Troškovi električne energ. 4.460.552 
Troškovi bruto zarada 32.945.000 
Troškovi PTT usluga 189.828 
Troškovi usluga tek.održavanja opreme 98.863 
Troškovi zakupnina 5.493.847 
Troškovi kom.usluga voda i kanal. 202.343 
Troškovi amortizacije 783.379 
 III     POSLOVNI DOBITAK (GUBITAK)    ( I-II ) - 1.158.083 

 
Ukupan broj maloprodajnih objekata iznosi 23 sa ukupnim brojem od 64  
zaposlena. 
 
 
 
 
 
 



 
Godina Procenatualno učešće prodaje 

Žitopekovih proizvoda u 
prihodima maloprodaje 

Procenatualno učešće 
prodaje trgovačke robe u 
prihodima maloprodaje 

2009. 53,48% 46,52% 
2010. 63,41% 36,59% 
2011. 68,69% 31,31% 
2012. 66,89% 33,11% 
2013. 66,70% 33,30% 

 
Na osnovu gornje tabele zapaža se zadržavanje trenda većeg učešća 

prodaje sopstvenih proizvoda u maloprodajnim objektima. 
 Treba imati u vidu  i podatak da je sva trgovačka roba nabavljana 
isključivo putem kompenzacije, te je u tom smislu maloprodaja bitan segment 
naplate potraživanja od kupaca čiji je evidentan problem tekuća nelikvidnost. 

 
 

3.  IZVEŠTAJI PROIZVODNJE 
 

3.1. PROIZVODNJA 
 

Uporedni prikaz fizičkog obima proizvodnje po pogonima  
2012/2013 

 
   2012. (kg)           (kg)  2013. (kg)           (kg)     2012./2013. 

 
 Fabrika hleba Niš 
 

 
10.171.007,00 

 
8.940.585,11 

 
       - 12,10% 

    
Masno pecivo  
 

 
397.143,00 

 
368.053,10        - 2,90% 

    
Belo pecivo  
 

 
320.920,00 

 
314.672,74 

 
       - 1,97% 

 
Pogon poslastičara  
 

 
5.286,00 

 
2.690,75 

 
        - 49,25% 

       
UKUPNO:  
 

 
10.894.356,00 

 
9.626.001,70 

 
        - 11,64% 

Smanjenje fizičkog obima proizvodnje direktno je uzrokovano 
dešavanjima na tržištu gde se usled sve očiglednijeg pada kupovne moći 
stanovništva javljaju proizvođači čije su cene niže.  

 



Uporedni prikaz randmana u fabrici hleba 
2012./ 2013. 

 
   
   Mesec 

        Randman  
          2012. 

       
      Randman 
           2013. 

 
Januar 133,10 135.47 
Februar 133,10 138.05 
Mart 132,50 135.97 
April 132,32 136.18 
Maj 132,40 136.48 
Jun 132,80 134.82 
Jul 131,40 134.28 
Avgust 131,40 137.96 
Septembar 131,00 135.84 
Oktobar 132,50 135.62 
Novembar 132,70 137.67 
Decembar 134,23 137.32 
Prosečan 
godišnji 132,45 136.30 

 
 

Uporedni prikaz utroška osnovnih sirovina  
2012./ 2013. 

Utrošeno (kg) Sirovina 01.01.-31.12.2012. 01.01.-31.12.2013. 
2012/2013 

(%) 
Brašno  T- 500 4.352.690,00 4.023.544,00  
Brašno  T-650, 

Namesko brašno 
sa sadržajem 

pepela od 0,45% 
do 0,94% 

2.695.152,00 2.241.935,00 - 16,81% 

Namensko 
brašno za lisnata 

testa 
487.860,00 438.485,00 - 7,55% 

Raženo brašno 144.659,00 135.146,00 - 6,15% 
Kvasac  244.679,00 214.149,00 - 12,59% 

So  143.910,00 126.589,00 - 12,08% 
Aditivi  44.431,00 40.301,00 - 10,4% 
Gluten 44.829,00 7.308.70 - 83,67% 

 
 

 
 



 
4. PRAVNO – KADROVSKI IZVEŠTAJI 

 
4.1. Fluktuacija radne snage 

 
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01.2013.god. 379 
OSNOV ODLASKA u 2013.g. BROJ RADNIKA 
Otkaz ugovora o radu od strane zaposlenog 2 
Otkaz ugovora o radu na određeno vreme 4 
Starosna penzija 6 
Invalidska penzija 2 
Usled smrti zaposlenog 1 
Radni odnos zasnovan na određeno vreme 2 
Radni odnos zasnovan na neodređeno vreme 3 
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2013. 369 

 
 

4.2. Troškovi radne snage  
 

Ukupni troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi u periodu 
01.01.-31.12.2012.god. iznosili su 267.395.333,00 din, dok su u istom 
periodu ove godine iznosili 250.609.466,91 din. Ovo smanjenje troškova 
zarada direktna je posledica uvođenja minimalne zarade koja se isplaćivala u 
prvih 7 meseci 2013.godine. 

 
5.  LIKVIDNOST 

 
 Poseban osvrt treba napraviti  na pitanje koje predstavlja izuzetno bitan 
faktor u poslovanju, a to je tekuća likvidnost preduzeća. Nedostatak sredstava u 
svakodnevnom poslovanju u je porastu, te je rešavanje ovog pitanja ključno za 
obezbedjivanje  daljeg normalnog funkcionisanja preduzeća. 
  

6. REZIME 
 

Na osnovu predhodno prikazanih podataka moguće je zaključiti da su 
poslovanje u 2013.godini obeležili sledeći  pokazatelji: 

 
- Smanjenje prihoda, prevashodno kao posledica nastojanja zadržavanja  

cena naših proizvoda sa jedne, i obaranja cena istih proizvoda od strane 
konkurencije, sa druge strane, kao i sve većeg pada kupovne moći 
stanovništva, koje se sve više usled toga okreće ka jeftinijim proizvodima 
iste vrste. 

- Smanjenje fizičkog obima proizvodnje, kao direktna posledica gore 
navedenih trendova.  

 



 
Z A K LJ U Č A K 

 
Ovaj izveštaj Odbor direktora podnosi Skupštini akcionara za redovnu sednicu 
Skupštine akcionara u skladu sa Zakonom o privrednim društvima („Službeni 
glasnik RS“ br. 36/2011, 99/2011). 
 
 
 
                                                                                     ZA ODBOR DIREKTORA 
                                                                                                  Predsednik 
                                                                                                Milan Subotić 
                                                                                                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 


